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MO DAU

1. Tinh cap thiét cia deé tai

Cugc Céach mang cong nghiép lan thtr tur va qua trinh chuyen dol s6 (CDS)
dang dién ra manh mg, 1am thay d6i sau Sac phu:ong thirc san Xuat, t6 chirc khéng
gian kinh t& va mé hinh quan tri phat trién. Cac cong nghé sé nhu tri tué nhan tao
(Al), dix liéu lon (Big Data), Internet van vt (IoT) va dién toan ddm may khong
chi tao ra nhitng yéu té6 mai caa luc lugng san XUt ma con tac dong dén phuong
thirc huy dong, phan bé va st dung nguon lyc, phwong thuc tao 13p va phan ph0|
gia tri cling nhu quan h¢ lgi ich gitta cac chu thé trong nén kinh té. Trong xu thé
d6, phét trién do thi thong minh (PTTM) tr¢ thanh dinh huong quan trong nham
hang cao hiéu qua su dung ngudn luc, chat lugng quan tri, ndng luc canh tranh,
chat luong cung tng dich vu d6 thi va doi séng cia nguoi dan.

Pic khu Phi Quéc (PKPQ), tinh An Giang, c6 dién tich ty nhién khoéng
575,29 km?, dan s khoang 157. 629 nguoi, 1 d6 thi dao l6n nhat Viét Nam va
glu’ vi tri chién luoc quan trong vé kinh té, chinh tri, qudc phong, an ninh trén
vung bién Tay Nam cua T6 qudc [90]. Vi vi tri nam trén tuyén giao thuong
bién quan trong cua vinh Théi Lan, tai nguyén bién, canh quan thién nhién
phong phu va kha niang két ndi vai cac trung tam kinh @ trong khu vuc, PKPQ
c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé phat trién du lich, dich vu, kinh té bién va tro
thanh d6 thi bién d4o hién dai theo huéng théng minh.

Viéc Phu Quéc trg thanh dic khu truc thugc tinh An Giang sau qua trinh
sap xép don vi hanh chinh dat ra nhiing yéu CAU MGi Ve _phan cap, phan quyén,
quan ly ngan sach, tham quyén quy hoach va co ché phdi hop giira chinh
quyén dic khu véi chinh quyén tinh. Néu khong duoc xac dinh rd va to chirc
thuc hién dong bo, su chong chéo vé tham quyén, phan tan nguén luc va thiéu
théng nhat trong quan ly c6 thé anh huong dén hiéu qua phét trién DPKPQ theo
huéng DTTM.

Xuat phét tir nhitng yéu cau trén, nghién cau sinh lya chon dé tai “Phdt
trién dic khu Ph Quéc, tinh An Giang theo hwong dé thi théng minh” 1am
luan &n tién si nganh KTCT nham gop phan bo sung co s& 1y luan va thuc tién
vé phét trién dac khu theo huéng DTTM, dong thoi cung cap luan ctr khoa hoc
cho viéc hoach dinh chinh séach, hoan thién thé ché va nang cao hiéu qua huy
dong, phan bo va str dung nguon luc, hai hoa quan hé loi ich va nang cao ning
luc canh tranh, gop phan phat trién DPKPQ nhanh, hiéu qua, bén viing trong giai
doan moi.

2. Muc dich va nhiém vu nghién céu

2.1. Muc dich nghién cuu

Trén co s& nghién ctru nhitng van dé 1y luan va thyuc tién vé phat trién dic
khu theo huéng PTTM, ludn an phén tich, danh gia thyc trang va dé xuat giai
phdp nham thuc ddy phat trién PKPQ theo huéng DTTM mét cach hiéu qua,
hai hoa loi ich va phat trién bén vimg dén nim 2030, tam nhin dén nam 2045.



2.2. Nhiém vu nghién cvru

Pé dat du:orc muc dich nghién ctru da dé ra, luan an tap trung thyc hién cac
nhi¢m vy chu yeu sau:

Thir nhat, tong quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan 4n,
khai quat nhung két qua, gla tri ¢6 thé ké thura, chi ra nhiing han ché, khoang
trbng nghién ciru va  nhiing van dé luan an can tiép tuc lam rd.

Thi hai, hé thong hoa, bo sung va lam 18 co so 1y luan vé phat trién dic
khu theo huéng DTTM, bao gom khai niém, dac trung, ndi dung, ti€u chi danh
gia va cac nhan to anh hudng dén phat trién dac khu theo huéng DPTTM.

Thir ba, nghién ctru kinh nghiém phat trien PTTM va dac khu cua mot 50
quéc gla ticu bleu nhu: Han Quéc, Singapore, Trung Quéc, Dubai; dong thoi
khao ctu thye tién tai Pa Nang va Hué, tir d6 rat ra nhitng bai hoc tham khao
dbi v6i DPKPQ.

Th tu, trén co s6 khung ly luén cua luin an, phén tich, danh gia thuc trang
phat trién DKPQ theo hu:ong DTTM giai doan 2017 - 2025 vé nhimg két qua
dat duoc, han che nguyén nhén va nhiing van dé dat ra.

Tht nam, dé xuat phuong hudng va cac giai phap chu yeu nham phat
trién PKPQ, tinh An Giang theo huéng PTTM dén nam 2030, tim nhin dén
nam 2045.

3. Pdi tuwgng va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghten cuu

Luén an nghién ctru phat triéen PKPQ, tinh An Giang theo huéng PTTM
dudi goc do khoa hoc KTCT.

3.2. Phgm vi nghién cvru

Vé ni dung Luén an khong di sau nghién ctu cac giai phap ky thuat
cua DPTTM ma tap trung phan tich nhirng quan hé kinh té gitra Nha nudc,
doanh nghlep nha dau tu va ngudi dan trong qua trinh huy dong, phan bo va
st dung nguon lyc; s& hitu, quan ly va khai thac dir liéu; phan ph01 gia tr1 va
bdo dam hai hoa 101 ich. Trén co s& d6, luan an nghién ctru bén nodi dung: (i)
hoan thién thé che va mo hinh quén tri dya trén dir ligu, cong nghé; (i1) quy
hoach va phat trién ha tang - cong nghé; (iii) phat trién ngudn nhan lyc, kinh
té s6 va d6i mdi sang tao; (iv) bao dam hai hoa loi ich trong phat trién dic
khu theo huéng DTTM.

Vé khéong gian: Luan an tip trung nghién ctru tai DKPQ, tinh An Giang;
dong thoi tham khdao va so sanh kinh nghiém phat trién diac khu theo hudng
DTTM tai mot s6 qudc gia va dia phuong trong, ngoai nudc nham rat ra bai hoc
cho bKPQ.

Vé thoi gian: Luén an phan tich thye trang phat trién DKPQ trong giai doan
2017 - 2025; dé xuat phuong hudng va giai phap phat trién dén nim 2030, tam
nhin dén nam 2045.

4, Co s6 1y luan va phwong phap nghién ctru

4.1. Co so'ly lugn

Luan an dugc thuc hién trén co s& phuong phéap luan cua chu nghia Mac -
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Lénin, tu tuong H6 Chi Minh cing cac quan diém, chi truong cua Dang Cong
san Vi¢t Nam va chinh sach, phap luat cua Nha nudc vé phat trién kinh té,
chuyén dbi s6, dac khu va d6 thi thong minh. Pong thoi, luan an ké thira va van
dung cac ly thuyét lién quan dén phat trién dic khu theo huéng DTTM.

4.2. Phuong phap nghién curu

Luan an dugc thuc hién trén co so phuong phéap ludn cia kinh té chinh tri
Méc - Lénin, két hop v6i cac phuong phap nghién ciru khoa hoc xa@ hoi phu hgp
v6i muc tiéu va doi tuong nghién ciru. Cu thé: (1) phuong phap triru tuong hoa
khoa hoc két hop véi logic - lich str, phan tich - tong hop, quy nap - dién dich
nham hé thong hoa co s¢ 1y luan va luén giai cac van dé nghién ctru; (2) phuong
phap thu thap, tong hop va phan tich tai liéu dé ké thira cac cong trinh nghién
ctru, van ban va so liéu lién quan; (3) phuong phap thong ké, so sanh va phan
tich dinh luong dé danh gia thyuc trang, xu hudng phat trién va cac chi tiéu lién
quan; (4) SWOT dugc st dung nhu cong cu tong hop két qua phan tich nhim
nhan dién diém manh, diém yéu, co hoi va thach thire; PCM duoc su dung dé hd
trg he thdng hoa mbi quan h¢ gitra van dé, nguyén nhan, muc tiéu, giai phap,
ngudn luc va két qua du kién. SWOT va PCM khéng thay thé khung 1y ludn va
khung phan tich KTCT cua luan an..

5. Nhirng déng gép méi caa luan an

5.1. Vé ly ludn vaphu’o’ngphap ttep can

Thet nhat, IUan an gop phan lam r6 va bé sung noi ham khai ni¢m phat trien
dac khu theo hudng PTTM. Luan an chi ra rang day khong don thuan la qué
trinh tng dung cdng nghé sé vao cong tac quan Iy va cung tng dich vu cong,
ma la mot qua trinh phat trien KTXH mang tinh dic thu, trong d6 su phat trién
cua luc lwgng san xuat ngay cang dua trén nén tang KHCN, dit liéu, két cau ha
tang hién dai va ngudn nhan lyc chat lugng cao; dong thoi, qua trinh nay doi
hoi su hoan thién twong tmg, dong bd cua quan hé san xuat, thé ché va phuong
thirc quan tri, bao d¢am hai hoa loi ich giita cac cha thé nham giai phong va phat
huy tdi da cac ngudn luc phat trién.

Ther hai, luan an xay dung khung phan tich phat trién dic khu theo hudng
DTTM dudi goc dd KTCT. Khung phan tich dugc xdy dung trén co so lam rd
mdi quan hé loi ich gitta cac chu thé tham gia (Nha nudc, doanh nghiép, ngudi
dan, nha dau tu), xac 1ap nguyén tic bao dam hai hoa lgi ich nhu mot truc
Xuyén sudt cua ndi dung va tiéu chi danh gia; déng thoi nhan dién, luan giai hé
thong cac nhan t6 anh hudng dén phaét trién dac khu theo huéng DTTM gan voi
ddc trung riéng co cta dic khu kinh té, khac phuc han ché cua viéc &p dung
may moc cac khung ly thuyét DPTTM thong thudng vao mé hinh dic khu.

5.2. Vé thuc tién

Thit nhdt, tir kinh nghiém qudc té va trong nudce, luan an rat ra sau bai hoc
tham khao d6i véi DPKPQ: hoan thién thé ché dic thu; phat trién déng bo ha
tang ky thuat va ha tang sé; thiic day kinh té s6, doi mai sang tao va nguon nhan
luc chat lugng cao; xay dung mo hinh quan tri thong minh Iéy ngudoi dan lam
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trung tam; gan phat trién véi bao vé moi truong va thich tng voi bién doi khi
hau; ting cuong lién két vang va hdi nhap quéc té.

Ther hai, dua trén co so dir liéu thuc chung va khung phan tich da xay
dung, luan &n tién hanh phan tich, danh gid mot cach toan dién, c6 cin cr thuc
tidn vé nhiing két qua dat duoc, nhitng han ché con ton tai va chi ré nguyén
nhan cua cac han ché trong qué trinh phat trién DKPQ (tinh An Giang) theo
huéng DTTM. Day la co s¢ thuc tién quan trong, 1am nén tang viing chac cho
viéc dé xuat hé théng giai phap cua luan an.

Thiz ba, trén co so két hop két qua nghién cau ly luan, thuc tién voi viéc
phan tich béi canh trong nudc va quéc té, luan an dé xuat mot hé thong giai
phép dong bo, co tinh kha thi cao, bam sat diéu kién thuc té va diac thd phat
trien cua PKPQ, tinh An Giang, gop phan cung cap luan ctr khoa hoc phuc vu
hoach dinh chinh séch phat trién dic khu theo huéng DPTTM trong giai doan téi.

6. Két cau ciia luin an

Ngoai phén mé dau va két luan, luan an duoc két cdu thanh 4 chuong voi1 11
tiét, cu thé nhu sau:

Chuwong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén phat trién dic khu
Phu Quéc, tinh An Giang theo hudng d6 thi thong minh.

Chuwong 2: Co s6 1y luan va thyc tién vé phat trién dic khu theo hudng do thi
thong minh.

Chirong 3: Thuc trang phat trién dic khu Phti Quéc, tinh An Giang theo huéng
do thi thong minh.

Chirong 4: Phuong hudng va giai phap phét trién dic khu Pha Quéc, tinh An
Giang theo hudng d6 thi thong minh.

Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PHAT TRIEN PAC KHU PHU QUOC,
TINH AN GIANG THEO HUONG PO THI THONG MINH

1.1. TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU VE PO THI, PO THI
THONG MINH, PHAT TRIEN PO THI, PHAT TRIEN PAC KHU PHU QUOC,
TINH AN GIANG THEO HUONG PO THI THONG MINH

1.1.1. Céc nghién ciru vé do thi, phat trién dé thi

Cac nghién ctru vé db thi va phat trién d6 thi duoc tiép can dudi nhiéu goc
d6 nhu kinh té, quy hoach, quan tri, xa hoi va méi truong. Cac cong trinh da
lam rd vai trd cua do thi trong tap trung dan cu, vén, lao dong, KHCN va céc
hoat dong kinh t&; dong thoi khang dinh phét tricn do thi co tac dong quan trong
dén ting truong klnh té, chuyén dich co cau, doi mai sang tao va ning cao nang
luc canh tranh. Nhiéu nghién ctru ciing nhan manh yéu cau gan phat trién do thi
véi st dung hiéu qua nguon luc, bao vé moi trudng, bao dam céng bang x& hoi
va phat trién bén viing.
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1.1.2. Cac nghién ciu vé d thi thong minh va phat trién do thij thong minh

Cac nghién cau vé PTTM da 1am 13 vai trd ciia cong nghé 30 dir liéu, Al,
loT, ha tang sb va quan tri thong minh trong nang cao hi¢u qua quan ly, cung ung
dich vu va chat luong Song cua nguoi dan. PTTM ngay cang duoc tlep can nhu
maot mo hinh phat trién tong hop, trong dé cong ngh¢ la cong cy, con thé ché, quan
tri, con ngudi va sy tham gia cua cong dong la nhimg diéu kién bao dam. Tuy
nhién, nhiéu cong trinh van thién vé khia canh ky thuat va ang dung céng nghé,
chwa phan tich day du qua trinh huy dong, phan bo va sir dung ngudn luc, quan hé
so hitu va kiém soét dit liéu cling nhu phan phdi loi ich gitra cac chu thé.

1.1.3. C4c nghién ciru vé dic khu va phat trién diac khu Phi Quéc theo
hwéng do thi thong minh

Céac nghién cau vé dac khu chu yéu tap trung vao thé ché dac thd, chinh
sach wu dai, thu hut dau tu, phat trién ha tang va hoi nhap quéc té. Déi véi
DKPQ, cac cong trinh da dé cap dén phat trien du lich, kinh té bién, quy hoach,
két cau ha tang, bao V€ moi truong va dinh hudng xay dung DTTM. Tuy nhién,
phan 16n nghién ciru van tiép can dic khu va DPTTM nhu nhitng linh vuc tuong
dbi tach biét; chua 1am 16 sy twong tac gitra thé ché dac khu, CDS, kinh té sb,
quan tri dir liéu va quan hé lgi ich gitra Nha nudc, doanh nghiép, nha dau tu va
ngudi dan. Chua co nhiéu cdng trinh nghién ciu toan dién phat trién PKPQ
theo huéng DTTM dudi goc dg KTCT.

_ 1.2. KHAI QUAT GIA TRI KHOA HQC CUA CAC KET QUA NGHIEN CUU
VA NHUNG KHOANG TRONG LUAN AN CAN TIEP TUC LAM RO

1.2.1. Gia tri khoa hoc ciaa cac két qua nghién ciru

Cac cong trinh trong va ngoai nudc da gop phan lam rd nhiing van dé ly
luan vé do thi, phat trién do thi, PTTM, dic khu kinh té, quan tri d6 thi va phat
trién bén virng. Cac nghién ctru da chi ra vai tro caa thé ché, KHCN, dir liéu, ha
tang, nguon nhan lyc, doi méi sang tao va su tham gia ctia nguoi dan doi voi
phét trién DPTTM. Nhitng két qua nay cung cap co s Iy luan, phuong phap tiép
can va kinh nghiém thyc tién quan trong dé luan an ké thira c6 chon loc trong
nghién ctu phét trién PKPQ theo hudng PTTM.

1.2.2. Nhirng van dé chwa théng nhat cia cac cong trinh nghién ciu

Cac nghién ctiru con ¢é nhitng cach tiép can khac nhau vé khai niém, noi
ham, cdu tric va tiéu chi danh gia DPTTM; chua thdng nhat vé vai trd cua cong
nghg, thé ché, thi truong va sy tham gia cua ngudi dan trong md hinh phét trién
hay. MAéi quan hé giira phat trién dic kKhu véi phat trien DPTTM, CPS va kinh té
so chua duoc luan giai day du. Céc van dé vé so hitu, quan ly va khai thac dur
liu; phan cap, phan quyén; an ninh mang; khoang cach sé; phan phdi gia tri va
hai hoa loi ich gitra cac chu thé van chwa duoc nghién ciru mot cach hé théng,
nhét 1 d6i vé&i dac khu bién dao nhu Pha Qudc.

1.2.3. Nhirng khoang trong va hwéng nghién cieu caa luan an

1.2.3.1. Nhéing khodng tréng nghién cru

Tht nhat, chua co nhiéu nghién ctu xay dung khung 1y luan vé phat trién
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dédc khu theo huéng DTTM duéi goc d6 Kinh té chinh tri, gan su phat trién cua
lyc lwong san xuat s6 voi yéu cau hoan thién quan hé san xuat, thé ché va
phuong thirc quan tri.

Tha hai, cac nghién ciru chua lam ré day di moi quan hé giira cac chi thé
trong huy dong, phan bé va str dung nguon luc; so hitu, quan ly va khai thac dix
liéu; tao lap, phan phéi gié tri va bao dam hai hoa loi ich trong phat trién dic
khu theo huéng BPTTM.

Thir ba, chua hinh thanh hé théng néi dung va tiéu chi danh gia phu hop
v6i dic diém cua dac khu bién dao, noi dong thoi chiu tac dong cua do thi hoa,
phat trién du lich, hoi nhap qudc té, ap luc mdi truong va bién doi khi hau.

Thir tu, cac nghién ctu vé DPKPQ cha yéu tap trung vao timng linh vuc
riéng 1é nhu du lich, kinh té bién, quy hoach, dau tu hodc mdi trudng; chua co
nhiéu cdng trinh phan tich toan dién thuc trang, cac diém nghén cau tric va hé
thdng giai phap phét trién PKPQ theo huéng DTTM.

1.2.3.2. Huwéng nghién cizu cia lugn an

Tur nhitng khoang trong trén, luan an xac dinh cac hudng nghién ctu cha
yéu sau:

Tha nhat, tiép can phat trién dic khu theo hudéng PTTM dudi goc do
KTCT xem day khong chi la qua trinh irng dung cong nghé ma con la qué trinh
phat trién luc luong san xuat, hoan thién thé ché, doi méi phuong thirc quan tri
va diéu chinh quan hé lgi ich giira cac chu thé.

Tha hai, 1am r6 khai niém, dac diém, vai tro, ndi dung, tiéu chi danh gia va
cac nhan té anh hudng dén phat trién dic khu theo hudng PTTM; trén co so d6
xay dung khung phan tich ph hop véi dic diém cua DPKPQ.

Tht ba, phan tich thuc trang phét trién DPKPQ theo hudéng PTTM giai doan
2017 - 2025 trén cac phuong dién: thé ché va quan tri; quy hoach, ha tang -
cdng ngh¢; ngudn nhan luc, kinh té s6 va d6i mai sang tao; bao dam hai hoa loi
ich gitta cac chu thé.

Thir tw, du bao xu hudng, xac dinh phuong huéng, muc tiéu va dé xuat hé
thong giai phap phét trien DPKPQ theo huéng PTTM dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2045, phu hop vaéi cha truong cia Bang, chinh sach, phép luat cia Nha nudc
va diéu kién thuc tién cua dia phuong.

Tiéu két chwong 1

Chuong 1 da tong quan c&c cong trinh nghién ciu vé do thi, DPTTM, dic khu
va phét trién DKPQ theo huéng DPTTM. Céc nghién ctru da cung cap nhiing co 8O
ly luén va thyc tién quan trong vé thé ché, quan tri, cong nghe dir liéu, ha tang,
nguon nhan luc va phat trién bén viing. Tuy nhién, van con khoang trong trong
nghién ctu phét trién dic khu theo huéng PTTM dudi goc d6 KTCT, nhat 1a vé
co ché phan bd ngudn lec, quan tri dix liéu, phan phdi gia tri va quan hé loi ich
gitta cac chu thé. Pay 1a co s dé luan an xay dung khung Iy luan, phén tich thuc
trang va dé xuat giai phap phat trien DPKPQ theo huéng DTTM.
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o . Chuong 2 ) )
CO SO LY LUAN VA T’HUC TAIEN VE PI:IAT TRIEN PAC KHU
THEO HUONG DO THI THONG MINH

2.1. KHAI NIEM, PAC DPIEM, VAI TRO CUA PHAT TRIEN PAC KHU THEO
HUONG PO THI THONG MINH

2.1.1. Khai niém dic khu, dé thi, dé thi théng minh va phét trién dic
khu theo hwéng do thi thong minh

2.1.1.1. Khai niém dac khu

Pic khu 13 mot khu vuce dia Iy - hanh chinh x4c dinh, duoc 4p dung co ché,
chinh sach va mé hinh quan 1y dac thu nham tao mai truong thuan loi dé thu hat
dau tu, phat trién cac nganh kinh té co loi thé, thuc day doi méi sang tao va ting
cuong hoi nhap qudc té. So véi cac don vi hanh chinh théng thudng, dic khu co
muc d6 ty cha va linh hoat cao hon trong to chirc quan 1y, huy dong va sir dung
cac nguon lyc phat trién.

2.1.1.2. Khai niém dé thi

Do thi 1a hinh thic té chic khong gian kinh té - xa hoi tdp trung dan cu,
cac hoar déng kinh té phi ndng nghiép va hé thang két cdu ha tang ky thuat, xa
hgi; dong thoi la noi tdp trung, phan bé va khai thac cac nguon luc, gi vai tro
trung tam va tao déng luc phat trién doi véi khu vuc va viing 1anh thé.

2.1.1.3. Khai ni¢m doé thi thong minh

D6 thi théng minh la mé hinh dé thi vmg dung cong nghé sé va cac cong
nghe¢ tién tien nham ket noi, tich hop Va toi wu héa hoat dgng quan I, van hanh
va cung Cap dich vu d6 thi; nang cao hi¢u qua si dyng cac nguon luc, chat
lwong Song Cia nguoi dan va nang luc canh tranh cua do thi, dong thoi thic
day doi méi sang tao, phét trién kinh té so va hién dai héa quan tri dé thi.

2.1.1.4. Khai nigm phat trién ddic khu theo hwéng dé thi thong minh

Theo quan diém cua tac gia, Phat trién déic khu theo hwéng dé thi thong
minh & qué trinh phat trién kinh té - x& héi mang tinh dac thi cia dac khu,
trong dé lyc lwong sdn Xudt va phwong thirc quan tri dya trén nén tang khoa
hoc, céng nghé, dir liéu, két cdu ha tang hién dai va ngudn nhan luc chat
hrong cao, nham nang cao hiéu qua huy d@gng, phan bo va si- dung cac nguon
luc, bao dam hai hoa quan hé lei ich gi#a cac chu the, qua do thic day phat
trién bén vieng kinh té - xa hgi va khong nging nang cao chdt lirong cuge song
Cua nguoi dan.,

2.1.2. Pic diém ciia d6 thi thong minh va phat trién dic khu theo
hwéng do thi thong minh

DTTM c6 cac dic diém co ban: van hanh trén nén tang cdng nghé sb, dir
liéu va ha tang két ndi; quan tri dua trén di liéu va kha ning diéu hanh theo thoi
gian thyc; tich hop, lién thdng giita cac linh vuc; lay nguoi dan lam trung tam;
thac day doi mai sang tao, tang trudng xanh va phat trién bén ving.

Phét trién dic khu theo huéng DPTTM vira mang nhitng dic diém chung
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cua DPTTM, vira gan véi thé ché, chinh sach va khdng gian phat trién dic thu
cua dic khu. Qua trinh nay doi hoi sy két hop gitta co ché quan ly linh hoat véi
ha tng hién dai, kinh té s6, ngudn nhan lyc chat lwong cao va quan tri théng
minh; dong thoi phai giai quyét hai hoa quan hé loi ich gitta Nha nudc, doanh
nghiép, nha dau tu va ngudi dan.

2.1.3. Vai tro ciia phat trién dic khu theo hwéng d6 thi thong minh

Phat trién dic khu theo huéng DTTM gop phan hién dai hda luc luong san
Xuat, d6i moi mo hinh ting trudng va nang cao hiéu qua huy dong, phan bo va
st dung nguodn luc. Qué trinh nay thic day hoan thién thé ché, chuyén doi
phuong thirc quan ly sang qUan tri dua trén dit liéu, tao mdi truong thuan loi
cho kinh té sb va d6i méi sang tao. Bang thoi, phat trién dic khu theo hudng
DTTM gbp phan nang cao ning lyc canh tranh, chat lwgng dich vu va doi séng
ctia ngudi dan; bao vé méi truong, thich tng véi bién doi khi hau va ting cuong
kha nang HNQT.

~2.2. NOI DUNG, TIEU CHI PANH GIA VA CAC NHAN TO ANH HUONG

PEN PHAT TRIEN PAC KHU THEO HUONG PO THI THONG MINH

2.2.1. Ngi dung phat trién dic khu theo hwéng dd thi thong minh

2.2.1.1. Hoan thién thé ché va md hinh quén tri dga trén di# ligu, cdng ngh¢

Noi dung nay tap trung hoan thién co ché, chinh sach dic thu; phan cap, phan
quyén; cai cach hanh chinh va nang cao nang luc quan tri nha nudc. Trong tam 1a
chuyén tir quan Iy hanh chinh truyén théng sang quan trj dwa trén dir liéu, ting
cuong két néi, chia sé di liéu gitra cac co quan; xay dung chinh quyén s6 va phat
huy su tham gia cua nguoi dan, doanh nghiép trong quan tri dac khu.

2.2.1.2. Quy hogch va phét trién hg tang - cong nghé

Noi dung nay phan tich mure do tich hop gitra quy hoach khong gian déc khu
véi kién tric PTTM, bao gom ha tang giao thong, dién, nudc, moi trudng, vién
thong bang rong, mang cam bién va trung tim diéu hanh théng minh (10C). Quy
hoach va ha tang phai duoc phét trién dong bo, c6 kha ning két ndi, tich hop
cdng nghé s6 va thich tng véi dic diém cua d6 thi bién dao, qua d6 nang cao
hiéu qua sir dung ngudn luc va ning luc van hanh dic khu.

2.2.1.3. Phat trién nguén nhan luc, kinh té sé va déi méi sang tao

Noi dung nay tap trung phét trién nguon nhan luc chat lugng cao, ki ning
sb va céng dan thong minh; thuc déy kinh té s, du lich thong minh, thwong mai
dién tu va cac md hinh kinh doanh dya trén nén tang s6. Pong thoi, can hinh
thanh hé sinh thai doi méi sang tao, tang cuong lién két gitta chinh quyen
doanh nghiép, co s& dao tao va té chiuc KHCN, tao dong luc nang cao ning suét
va nang luc canh tranh caa dac khu.

2.2.1.4. Bdo dam hai hoa lgi ich trong phét trién dic khu theo hwéng do thi
thong minh

Noi dung nay tap trung phan tich quan h¢ loi ich gita Nha nuéc, doanh
nghiép, nha dau tu va nguoi dan trong huy dong, phan bo va s dung nguon
luc; khai thac dat dai, tai nguyén va dir liéu; tao 1ap va phan phdi gia tri. Bao
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dam hai hoa loi ich doi hoi ting cudng cong khai, minh bach, tham van cong
dong, diéu tiét hop ly gia tri tang thém va tao diéu kién dé nguoi dan duoc tham
gia, thu huong thanh qua phat trién.
2.2.2. Tiéu chi danh gla phit trién diic khu theo hwéng do thj thong minh
Trén co s ké thira co chon loc cac bo tidu chi DTTM va didu chinh phu hop
vé6i ddc diém cua dic khu bién dao, luan an xay dung bén nhém tiéu chi: (i) the
ché va md hinh quan tri dya trén di liéu, cong nghé; (ii) quy hoach va phat trién
ha tang — cdng nghé; (iii) phat trién ngudn nhan lyc, kinh té s6 va d6i mai sang
tao; (iv) bao dam hai hoa lgi ich trong phét trién dic khu theo huéng DTTM.
Bang 2.1. Mot s6 tiéu chi danh gia @6 thi thong minh
Tiéu chi Mo ta
Kinh té thong minh |Doanh nghiép, co s¢ ha tang, hiéu qua
Gi14do duc thong minh, nhan thirc van hoa, hoat dong
cudc song
Chinh sach, hd tro chinh phu, su tham gia cia cong

Cong dan théng minh

Quan tri thong minh

dong
Di chuyén thong |Phuong tién cong cong, mang ludi giao thong, kha
minh nang truy cap va két ndi
MOoi trudng thong  |Quan 1y nguén nude, quan 1y mdi truong, niang luong
minh thong minh
Cudc séng thong |Nha & thong minh, strc khée, co hoi nghé nghi¢p, thu nhap,
minh an toan

Nguon: Rudolf Giffinger va cong sw

Cac nhom tiéu chi vira phan anh mue d6 ung dung cong ngh¢ va phat trién
ha tang, vira danh gla ndng lyc quan tri, hiéu qua st dung nguon luc, su tham
gia ctia cac chu thé va mirc do thu huéng thanh qua phat trién cia ngudi dan.

2.2.3. Cac nhan té anh hwéng dén phat trién dic khu theo hwéng dd thi
thdng minh

Phat trién dac khu theo hudng PTTM chiu tac dong tong hop ciia cac nhan
t6 chu yéu sau:

Thit nhdt, thé ché, co ché, chinh sach va niang luc quan tri nha nudc git vai
trd dinh huéng, tao moi truong huy dong, phan bd va sir dung hiéu qua cac
nguon luc phat trién.

Thet hai, trinh @6 KHCN va ha tang s6 quyét dinh kha ning két néi, tich
hop dit liéu, cung cap dich vu va van hanh céac hé thong thong minh.

Thet ba, chat lugng nguon nhan luc va niang lyc doi méi sang tao anh huong
truc tiép dén kha nang tiép nhan, 1am chi cong nghé va phat trién kinh té so.

Thit tue, diéu kién kinh té, kha ning huy déng ngudn luc dau tu va mirc do
hoi nhap québc té quyét dinh quy mé, téc d6 va chat luong trién khai cac du an
phat trién dic khu theo huéng PTTM.

Thir nam, diéu kién tu nhién, vi tri dia kinh té va lgi thé dic thu tao co hoi
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phét trién nhung dong thoi dat ra yéu cau vé bao vé méi truong, suc chiu tai va
kha nang thich ung vai bién doi khi hau.

Ther sau, su tham gia cua ngudi dan, doanh nghiép, nha dau tu va cong
ddng xa hoi 1a diéu kién bao dam tinh kha thi, déng thuan va bén vitng cua qué
trinh phat trién.

Nhin chung, thé ché va quan tri nha nuéc giir vai tro dinh huéng; KHCN
va ha tang s6 la nén tang; nguon nhan luc va d6i mai sang tao 1a dong luc; con
nguon luc kinh t&, hoi nhap quoc te, dieu kién tu nhién va sy tham gia cua xa

hoi 12 nhitng yéu té bao dam cho phat trién dac khu theo huéng DTTM.
2.3. KINH NGHIEM TRONG NUOC VA QUOC TE VE PHAT TRIEN PO THI
THONG MINH VA BAI HOC POI VOI PAC KHU PHU QUOC, TINH AN GIANG

2.3.1. Kinh nghiém quéc té

Luan an nghién ctu kinh nghiém cua Seoul trong xay dung chinh quyén sé
va quan tri dua trén dit liéu; Singapore trong trién khai chién luoc Smart
Nation, tich hop dit liéu va lay ngudi dan lam trung tam; Tham Quyén trong két
hop thé ché diac khu vai KHCN va d6i méi sang tao; Dubai trong phat trién ha
tang s, dich vu théng minh va méi trudng thu hit doanh nghiép cong nghé.

2.3.2. Kinh nghiém trong nwéc

Kinh nghiém cua Da Ning cho thiy vai trd cua chién luoc DTTM, chinh
quyén so, dir liéu dung chung va 10C trong nang cao hiéu qua quan tri. Kinh
nghiém cua Hué nhan manh viéc xay dung nén tang twong tac s, phat huy su
tham gia cua nguoi dan va gan phat trién DPTTM véi bao ton vin héa, bao vé
moi truedng va nang cao chat lugng dich vu do thi.

2.3.3. Bai hoc kinh nghiém déi véi dic khu Phu Quéc

Tt kinh nghiém quédc té va trong nudc, luan an rat ra sau bai hoc doi véi
PKPQ: (i) hoan thién thé ché dic thu, linh hoat va c6 nang luc canh tranh; (ii)
phét trién ddng bo ha tang ky thuat, ha ting s6 va ha ting PTTM,; (iii) thuc day
kinh té sb, d6i méi sang tao va phat trién nguon nhan luc chat luong cao; (iv)
xay duyng mé hinh quan tri théng minh lay ngudi dan 1am trung tam; (v) gan
phat trién voi bao vé moi trudong, ting truong xanh va thich tng voi bién doi
khi hau; (vi) tang cuong lién két ving va hoi nhap qudc té.

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 da lam ro khai niém, dac diém, vai tro, noi dung, ti€u chi danh
gia va cac nhan t6 anh huong dén phat trién dic khu theo huéng DTTM dudi
goc do KTCT. Phét trién dic khu theo hudng PTTM khong chi 1a tng dung
cong nghé ma con la qua trinh hién dai héa luc luong san xuat, hoan thién the
ché, d6i mai phuong thirc quan tri va diéu chinh quan h¢ lei ich gitra cac chu
thé. Kinh nghiém quéc té va trong nudc cung cap nhitng bai hoc quan trong vé
the ché, ha tang, cong ngheé, ngudn nhan lyc, quan tri, moi truong va hoi nhap
quéc té, 1am co s¢ dé phan tich thyc trang phét trién PKPQ ¢ Chuong 3.
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Chuong 3
THUC TRANG PHAT TRIEN PAC KHU PHU QUOC, TINH AN
GIANG THEO HUONG PO THI THONG MINH

_ 3.1. KHAI QUAT VE PAC KHU PHU QUOC, TINH AN GIANG VA CAC
PIEU KIEN PHAT TRIEN THEO HUONG PO THI THONG MINH

3.1.1. Vi tri dia ly, dleu kién tu nhién va lgi thé phat trién

DKPQ co nhung dic diém riéng vé vi tri dla ly, khong gian bién dao, diéu
kién ty nhién va tai nguyén. Day vira la nhing loi thé quan trong, vira dit ra yéu
cau dic thu dbi véi quy hoach, dau tu ha tang, quan tri dit liéu, bao vé moi
truong va to chire phat trién theo huéng PTTM.

3.1.1.1. Vi tri chién lwoc ciia diic khu Phit Quoc trong ving bién Tay Nam
va ASEAN

Phti Qudc 14 dao 16n nhat Viét Nam, c6 dién tich tu nhién khoang 575,29
km?, gém 22 déo 16n nho, trong d6 dao Phu Quéc co dién tich khoang 567 km?.
Nam trong vinh Thai Lan va khong gian giao luu kinh té ctua khu vuc Pong
Nam A, DPKPQ c¢6 diéu kién thuan loi dé phat trién du lich, dich vu chét luong
cao, logistics, kinh té bién va md rong lién két véi cac trung tim kinh té trong
nudc, khu vyec.

Tuy nhién, dac diém biét 1ap cia khong gian dao cling lam gia tang chi phi
két noi, dau tu ha tAng va cung ung dich vu thiét yéu; dong thoi dat ra yéu cau
cao vé kha niang dy phong, du béo, quan tri rii ro va bao dam an ninh ning
luong, ngudn nudce, dit lidu va méi truong.

3.1.1.2. Diéu ki¢n tw nhién va lpi thé bién dio déi vdi phat trién dic khu
Phii Quéc theo hwong do thi thong minh

PKPQ c6 khi hiu tuong d6i 6n hoa, tai nguyén du lich phong pht va hé
sinh thai blen dao da dang voi rung nguyén sinh, ran san ho, tham co bién va
Vuon qudc gia Phit Quéc. Nhitng diéu kién nay tao tiém ning phat trién du lich
sinh thai, kinh té bién, do thi xanh va cac dich vu chat luong cao.

Tuy nhién, tai nguyén va h¢ sinh thai bién dao co suc chiu tai hiru han, dé bi
ton thuong trude d6 thi hoa, gia ting dan s6, phét trién du lich, 0 nhiém va blen
d6i khi hau. Vi vay, phat trién DPKPQ theo huéng DTTM phai gan voi quan trac,
thu thap va phan tich dir liéu moéi truong; kiém soat strc chira cta dlem dén; str
dung tiét kiém tai nguyén va nang cao kha nang chéng chiu cua ha tang.

3.1.1.3. Vai tro trong phat trién ving va hoi nhdp quoc 16

DKPQ c6 vai tro quan trong trong phat trién du lich blen dao, logistics, van
tai bién va cac dich vu hang hai; dong thoi la dlem két ndi kinh té cia vung Tay
Nam B¢ voi khu vue vinh Thai Lan va quéc té. Vi vi tri chién luge vé qudc
phong, an ninh va chu quyen bién dao, Pha Quoc c6 vy nghia quan trong trong
két hop phat trién kinh té voi bao dam qudc phong, an ninh va mé rong hoi
nhdp quoc te

Viée to chic APEC 2027 tao dong luc dé DbKPQ déy nhanh dau tu ha téng,
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nang cao chat lugng dich vu, hién dai hoa quan tri va tang cuong két ndi quoc
té. Tuy nhién, sy kién nay cling dat ra yéu cau bao dam tién do dau tu, hiéu qua
str dung ngudn luc va kha ning khai thac ben virng cac cong trinh sau sy kién.

3.1.2. Khai quat tinh hinh phat trién kinh té — xa hdi ciia dic khu Phi
Quaoc giai doan 2017 - 2025

3.1.2.1. Ting trwong va chuyén dich co ciu kinh té

Giai doan 2017 - 2025, kinh té DbKPQ c6 su bién dong 1o nét. Trude dai
dich COVID-19, kinh té tang trudng kha nhanh, trong do du lich va dich vu gitr
vai tro chi yéu. Giai doan 2020 - 2022, hoat dong kinh té suy giam do anh
huong cua dai dich, dac biét trong cac linh vuc du lich, luu tra, van tai va
thuong mai. Ttr ndm 2023, kinh té phuc hdi manh, tong gia tri san pham trén
dia ban va thu ngan sach tang tr¢ lai.

Bang 3.1. Cac chi tiéu kinh té - x4 hi trén dia ban dic khu Phi Quac

giai doan 2017 - 2025

TT| Chitiéu |PVT| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Tong gia tri
1 |san pham trén
dia ban

73.942|78.659(86.841|52.428|52.149|48.230|60.480|72.712|95.810

1.1 Thuong mal - Ty 37.200|38.953|46.650(32.653|31.774|24.651|39.403|46.339|63.085
dich vu dong

Cong nghiép -| Ty

12 .Y |32.517|35.763|35.895|15.237|16.273|19.321|21.077 | 21.864|28.113
xay dung dong
Nong, lam T3

1.3 |nghiép, thay dér}llg 4225 (3.943 |4.296 |4.358 |4.102 |4.258 |4.530 |4.509 |4.612
san

2 lﬂgngdo @ng\ o0 1174 |638 |1040 |-39,63|-053 |-752 2540 |2022 |31.76

2.1 ggﬁf’nf mal =\ oy 12947 (471 (19,75 |-30,00 [-2,69 |-22.43 |59.85 (17,60 |36,13

2.2|CONG NANIEP - o 150 49 1998 (037 |-57.56|6.80 |18.74 |909 |373 |2859
xay dung
Nong, lam

2.3|nghiép, thay| % |11,22 |-6,67 |8,95 |[144 |-587 |380 |638 |-0,46 |2,29
san

3 |Thungansach) Ty |/ o5y |4 338 14836 |5.398 |5.243 |5.405 |7.743 |8.972 |9.202

dia phuong | dong

Nguén: Téng hop cua tac gia va xi 1y, wéc tinh cua tac gid.

Co ciu kinh té tiép tuc chuyén dich theo huéng ting vai trd ctia thuong
mai — dich vu, du lich va cac hoat dong kinh té gin v6i d6 thi héa. Tuy nhién,
nén kinh t& con phu thudc 16n vao du lich, bat dong san va khai thac loi thé tai
nguyén; kinh té s6 va d6i méi sang tao chua trd thanh dong luc ting trudng du
manh. Thuc tién nay dit ra yéu cau da dang hoa co cau kinh té va chuyén mo
hinh tang trudng tur khai thac lgi thé sin c6 sang dua nhiéu hon vao cong nghé,
dir li¢u, nang suat va d6i méi sang tao.
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3.1.2.2. Din s0, lao djong va nguon nhan lyc

Dan s6 PKPQ ting nhanh, chu yéu do gia ting co hoc tir cac dia phuong
khac dén lam viéc trong linh vuc du lich, dich vy, xay dung va thuong mai. Sy
gia ting dan sd va lao dong gop phan md rong thi truong, bd sung ngudn nhan
lyc va thuc day d6 thi hoa nhung ciing tao 4p luc dbi v4i nha 6, giao thong, vy té,
gido duc, moi truong va cac dich vy cong.

Co cau lao dong chuyén dich theo huéng giam ty trong nong, 1am nghiép
va thuy san, tang ty trong cong nghi¢p - xay dung va dich vu. Tuy nhién, lao
dong co ky nang so, nhan lyc cong nghé, quan tri dit lidu, quan Iy PTTM, du
lich chat luong cao va logistics qudc té con thiéu, chua dap tmg yéu cau chuyén
d6i mo6 hinh phat trién

3.1.2.3. Két ciu ha ting kinh té — xi hji

Ha tang giao thong cua DKPQ duge phat trién trén cac phuong thirc dudng
bo, hang khong va duong bién. Cac tuyén duong tryc xuyén dao, dudong ven
blen cang bién va Cang hang khong quéc té Phu Quoc gop phan mo rong két
nbi voi ving Pong bang song Ctru Long, Thanh phé Ho Chi Minh va céc trung
tam du lich trong khu vuc.

Ha tang dién, vién thong, du lich, y té va gido duc timg budc dugce dau tu.
Tuy nhién, toc d phat trién giita cac loai ha tAng va giira khu vuc trung tdm véi
ving ven chua déng déu. Hé thong cap nudc, thoat nude, xir Iy nudce thai, chat
thai ran, giao thong cong cong va ha téng x4 hoi tai mot sd khu vuc chua theo
kip toc d6 gia tang dan so va khach du lich.

3.1.2.4. Dic diém vin héa - xi héi va doi song dan cuw

Van hoa — xa hoi cua DKPQ la sy giao thoa gitra van hoa bién dao, van
hoa cu dan Nam B¢ va cac gia tri tin ngu’cmg truyen théng. Co cau dan cu da
dang, gdm cu dan sinh song 1au doi gin véi nghé bién, ndong nghiép, nghé thu
cong va bo phan dan cu di cu dén lam viéc trong cac nganh du lich, dich vy,
thuong mai va xay dung.

Qua trinh phat trién kinh té va do thi hoa gop phan nang cao thu nhap, mo
rong co hoi viéc lam va kha nang tiép can cac dich vu hi¢n dai. Tuy nhién, sy
chénh 1éch vé diéu kién sbéng, k¥ ning sb va kha ning tiép can dich vu gitra khu
vuc trung tdm voi ving ven, gitra lao dong c6 k¥ ning véi lao dong phd thong
van ton tai.

3.1.2.5. Vai tro ciia du lich, dich vu va kinh té bién déi véi phdt trién dic
khu Phu Quéc theo hu’ang do thi thong minh

Du lich, dich vu va kinh té bién 14 nhiing nganh gitr vai tro dong lyc trong
tang truong, thu hut dau tu, tao viéc 1am va chuyén dich co ciu kinh té cua
DKPQ. Lugng khach du lich tang tir khoang 3,2 tri¢u luot nam 2017 1én khoang
8,268 tri€u lugt nam 2025, trong d6 khach quéc té dat khoang 1,8 tri¢u luot.

Sy phat trién ctia du lich thuc ddy Gng dung cac nén tang dit phong, dit
tour, thanh toan s6, ban d6 s0, quan 1y luu trG va phan tich dit liéu khach hang.
Tuy nhién, tang truéng du lich cling lam gia tdng ap luc 1én giao thong, dién,
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nude, xur 1y chat thai, hé sinh thai bién dao va dich vy cong. Vi vay, phat trién du
lich thong minh phai gan voi quan tri dong khach, kiém soat stic chira, bao vé
mdi truong va nang cao muc do tham gia, thy hudng cia cong dong dia phuong.

3.1.3. Nhirng thuén loi va khé khin trong phat trién dic khu Phu
Quoc theo hwéng dé thi thong minh

3.1.3.1. Thuén loi

DKPQ c6 vi tri dia kinh té, dia chién luoc quan trong; tiém nang noi trdi vé
du lich, dich vu va kinh té bién; kha ning két n6i bang duong hang khong va
duong bién; dong thoi nhan duoc sy quan tam dau tu cua Trung wong, dia
phuong va céac tap doan l6n. Ha tang vién thong, Internet, dich vu cong truc
tuyén, thanh toan sd va cac tng dung du lich thong minh d3 hinh thanh nhiing
diéu kién ban dau cho phat trién theo huéng DTTM.

3.1.3.2. Kho khan

DKPQ dbi mat voi ap luc do thi hoa, gia tang dan sd va khach du lich; ha
tang k¥ thuat, ha tang x4 hoi va ha tang s6 chua dong bo; ngudn nhan luc chat
luong cao con thiéu; dit liéu phan tan va kha nang lién thong con han ché. Bén
canh do, thé ché quan ly dac khu, co ché diéu phéi nguén luc, bao vé moi
truong va hai hoa loi ich gitra cac chu thé chua hoan thién; bién doi khi hau va

dic diém biét 1ap cua dao lam gia tang rui ro d6i voi qua trinh phat trién.
3.2. THUC TRANG PHAT TRIEN PAC KHU PHU QUOC, TINH AN GIANG
THEO HUO'N G PO THI THONG MINH GIAI POAN 2017-2025

3.2.1. Thuc trang thé ché va quan tri phat trién dic khu Phi Qudc
theo hwong do thi thong minh

3.2.1.1. Chii trwong, chinh sdach va dinh hwéng phat trién dic khu Phii
Quéc theo hwong do thi théng minh

Giai doan 2017 - 2025, Trung wong va dia phuong da ban hanh nhiéu chu
trwong, chinh sach vé phat trién d6 thi, CDS, PTTM, kinh té bién 'va phat trién
Phu Quoc Day 1a co s chinh tri, phap 1y quan trong dé PKPQ trién khai chinh
quyén sb, ha tang so, dich vu cong truc tuyén va cac ung dyung thong minh.

Bang 3.2. Hé thong chii trwong, chinh sach vé phat trien PKPQ
theo hwéng PTTM

Y nghia doi véi

STT Vin ban N§i dung trong tam PKPQ

1 | Van kién Dai | Phat trién d6 thi hién dai, van minh, | Pinh  huéng chién
hoi XIII caa | BPTTM; xay dung Pha Quoc thanh | lwgc phat trien Pha

bang trung tam dich vy, du lich sinh thai Quéc theo m6 hinh
bien tam quoc té d6 thi bién dao hién
dai

2 | Vian kién Pai|DPay manh chuyén ddi sb, chuyén | Tao co so chinh tri
hoi XIV coa|d6i xanh, doi mdi mo hinh ting | cho phét tricn PTTM
Pang tredng va nang cao chat luong dé thi | va kinh té sb tai
hoa bKPQ

3 | Quyét dinh sb | Phé duyét xay dung thanh phd théng | Tao nén tang trién
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Y nghia doi voi

STT Vian ban Noi dung trong tam PKPQ
830/QDb- minh Phi Quéc, tinh Kién Giang | khai mé hinh DPTTM
UBND  ngay | giai doan 2016 - 2020, tai Phti Quédc
07/4/2017

4 | Quyét dinh so | Phé duyét Ké hoach phat trién d6 thi | Pinh  huong  phat
84/Qb-TTg tang truong xanh Viét Nam dén nam | trién  d6 thi xanh,
ngay 2030 thich ung bién d6i khi
19/01/2018 hau

5 | Quyét dinh sb|Phé duyét Dé an phat trién DPTTM | Tao nén tang trién
950/Qb-TTg bén vitng Viét Nam giai doan 2018- | khai mé hinh DPTTM
ngay 01/8/2018 | 2025, dinh hudng dén 2030 tai Phii Qudc

6 |Nghi quyét sb|Quy hoach, xay dung, quan Iy va|Nhan manh quan tri
06-NQ/TW phat trién bén vimg d6 thi Viét Nam | d6 thi thong minh, do
ngay thi xanh va déi méi
24/01/2022 sang tao

7 | Quyét dinh sb
1289/QD-TTg

Phé duyét Quy hoach tinh Kién
Giang (An Giang) thoi ky 2021-

Xac dinh Phdi Quéc 1a
trung tdm Kinh té

ngay 2030, tam nhin 2050 bién, du lich va db thi
03/11/2023 thdng minh

8 |Nghi dinh sb|Quy dinh vé phat trién d6 thi théng | Hoan thién hanh lang
269/2025/NP- | minh phap 1y vé ha tang so,
CP IOC, dir liéu va quan

tri PTTM

9 |Van kién Dai|Phat trién ha tang déng bo theo md | Cu thé héa dinh
hoi Dang bo | hinh ting truéng xanh, PTTM huong phat  trién
tinh Kién Giang DTTM  cua  dia
lan tha X1 phuong

Nguon: Téng hop cua tac gid tir cac van ban Trung wong va dia phwong
DKPQ duoc dinh hudng phat trién thanh d6 thi bién ddo da trung tam,

trung tdm du lich va dich vu chét luong cao, gan véi kinh té bién, ting trudng
xanh va hoi nhap qubc té. Tuy nhién, cic quy dinh vé quy hoach, dau tu, dat
dai, tai chinh, CDS va quan tri dr li¢u con phéan tan ¢ nhiéu nganh, linh vyc;
chua hinh thanh day du co ché tich hop va diéu phdi phu hop véi yéu cau phat
trién ddc khu theo huéng DTTM.

3.2.1.2. Thuc trang cdi cdch hanh chinh va xdy dung chinh quyén sé

bKPQ da day manh cai cach hanh chinh, trién khai hé thong mot ctra dién
tir, quan 1y van ban dién tir, chit ky s6 va dich vu cong tryc tuyén. Ty 1¢ hd so
thu tyuc hanh chinh duge xu 1y truc tuyen tang, gop phan nang cao tinh cong
khai, rat ngan thoi gian giai quyét va cai thién chat luong phuc vu nguoi dan,
doanh nghiép.

Tuy nhién, viéc s6 hoa chua dong nghia véi chuyén d6i hoan toan phuong
thirc quan tri. Dit liéu giita cac co quan con phan tan, tiéu chuan va trach nhiém
cap nhat chua théng nhat; kha nang chia s¢, khai thac dir liéu phuc vu dy bao va
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ra quyet dinh con han ché. Sy tham gia cila nguoi dén va doanh nghiép vao qua
trinh gidm sat, phan hoi va dong quan tri trén nén tang s6 chua thuong xuyén.
3.2.1.3. Ung dung cong nghé sé trong qudn tri dé thi

PKPQ di trién khai camera Al, hé thong thong tin dla Iy (GIS), nén tang
phan anh hién truong, co s¢ dir liéu chuyén nganh va du an IOC. Cac img dung
nay hd tro quan 1y quy hoach, dat dai, giao thong, an ninh, du lich va tuong tac
gilta chinh quyén véi nguoi dan.

Tuy nhién, 10C con trong qua trinh dau tu va hoan thién; cac co so dir licu
chua duoc tich hop day du; ung dung Al d@r liéu lon va IoT chu yéu trién khai
& pham vi nhat dinh. Cong nghé s6 méi chi1 yéu hd tro hoat dong quan 1y, chua
1am thay d6i can ban phuong thirc quan tri theo huéng tich hop, du bao va diéu
hanh theo tho1 gian thuec.

3.2.2. Thuc trang quy hoach, ha ting — cong nghé cho phat trién dic
khu Phii Quéc theo hwéng d6 thi thong minh

3.2.2.1. Thuc trang quy hoach phdt trién dic khu Phii Quéc theo huwéng
do thi thong minh

Quy hoach PKPQ timng budc chuyén tir wu tién phat trién ha tang vat 1y
sang dinh hudng ting trudng xanh, thong minh, tiét kiém ning luong va thich
mg voi bién doi khi hau. Quy hoach chung dén nam 2040 tao co s& to chirc
khong gian phat trién, bd tri cac khu chure nang va dinh huong dau tu ha téng

Tuy nhién, quy hoach ha tang k¥ thuat va ha tang s6 chua theo kip toc do
do thi hoa, gla tang dan s va phat trién du lich. Su tich hop gitra quy hoach
khong gian voi co s¢ dir ligu GIS, mang cam blen ha tang bang rong va 10C
con han ché. Tir nam 2024 - 2025, dau tu ha tang - cong nghé duoc ddy nhanh
gan voi yéu cau chuan bi APEC 2027.

3.2.2.2. Thuc trang ha tang cho phdt trién diic khu theo hwéng dé thi
thong minh

Ha tang Vlen thong, Internet, cap quang, mang WAN, Wifi cong cong va
cac nén tang sb tiép tuc ‘duogc mo rong. Chinh quyén dién tr, camera giam sat,
quan 1y luu trd tryc tuyén, ban d6 du lich, phan anh hién truong va thanh toan
dién tir tirng budc hinh thanh nén tang cho phat trién DPTTM.

Bang 3.3. Thong ké mét so chi tiéu ha ting cong nghé thong tin tai dic khu
Phii Quoc giai doan 2017 - 2025

Chi tiéu 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Tram BTS (tram) 210 | 235 | 260 | 280 | 295 | 310 | 325 | 334 | 345

Tyléphucapquang | oo | g5 | oo | 95 | 98 | 100 | 200 | 200 | 100
x4, phuong (%)

Ty I€ co quan nha
nudc két noi WAN 82 | 88 | 95 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
(%)

May tinh/CBCCVC | 465 | 0,72 | 0,80 | 0,90 | 0,95 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,10
(may/nguoi)

Dich vu cbng truc 35 | 60 | 85 | 120 | 150 | 230 | 310 | 380 | 420
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Chi tiéu 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

tuyén muc 3-4
(TTHC)

Ty I¢ ho so TTHC

i 1§ truc tuyén (%) 12 | 18 | 28 | 40 | 45 60 68 | 75 80

2 Van
Hethéng 10Ccip | | . | | _ | | £ i | hanh | Hoan
dac khu/thanh pho . diém | budc | thign
dau

Ty 1€ xa, phuong cé

Wifi cong cong (%) 20 | 28 | 40 | 55 | 65 78 85 | 92 | 100

Ty I€ van ban dién
tur trao doi giracac | 55 | 68 | 82 | 90 | 95 98 99 | 100 | 100
co quan (%)

Ngum Tong hop cua tac gia va xu Iy, woc tinh cua tac gia.

Tuy nhién, ha tang k¥ thuat, ha tng s6 va ha ting xa hoi chua hinh thanh mot
hé thong tich hop. Cam bién, camera va thlet bi thu thap dir liéu con tép trung o
khu vyc trung tam, dia ban du lich va mot sO dy an lon. Ha tang giao thong cong
cong, cap thoat nudc, xur ly chat thai, cung cap nang luong va du phong dir ligu
chua dap tmg day du yéu cau cia mot dac khu bién dao thong minh.

3.2.3. Thuc trang phat trién ngudn nhan lyc, Kinh té s6 va do6i méi
sang tao

3.2.3.1. Thuec trang nguén nhan lwc va cong din théng minh

Giai doan 2017 - 2025, tong so lao dong tang tir khoang 98,5 nghin lén
134,2 nghin nguoi; ty trong lao dong dich vu tang tor 50,3% 1én 58,3%, trong
khi ty trong lao dong ndng, 1am nghi¢p va thuy san giam tur 31,2% xubng
17,9%. Ty 1¢ lao dong c6 ky nang s6 co ban tang tir khoang 15% 1€n 46%.

Céc to cong nghé sd cong dong, dinh danh dién ttr, thanh toan khong dung
tién mit va dich vu cong truc tuyen gop phan hinh thanh nhiing yéu t6 ban dau
cua cong dan thong minh. Pén nam 2025, toan dic khu co khoang 54 to cong
nghé s6 cong dong véi 380 thanh vién; khoang 100 nghin tai khoan dinh danh
dién tir duoc kich hoat.

Tuy nhién, PKPQ con thiéu nhan luc chat luong cao trong cac linh vuc cong
nghé s0, quan tri dir li€u, Al, an ninh mang, quan Iy PTTM, logistics quéc té va du
lich thong minh. K§ ning s ctia phan 16n nguoi dan va nguoi lao dong moi ¢
murc co ban; doi ngii cong chirc chuyén trach vé cong ngh¢ thong tin con mong.

3.2.3.2. Thuc trang phat trten kinh té s6 va déi mdi sang tao

Kinh té s tai PKPQ phat trién kha nhanh, nhat 13 trong du lich, luu tru,
thuong mai, van tai va thanh toan. Giai doan 2017 - 2025, ty 1¢ doanh nghiép su
dung nén tang s6 tang tir khoang 22% 1én 88%; co sé kinh doanh tham gia
thwong mai dién tir ting tir 15% lén 75%; thanh toan khong dung tién mit tiang
tir 18% 18n 85%; ty 1& dat dich vu du lich truc tuyén dat khoang 82%.

Mot s6 doanh nghiép da ung dung Al, dir liéu 16n, ban dd sb va cac nén
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tang quan tri trong phan tich khach hang, duy bio nhu ciu va nang cao trai
nghiém du khach. Tuy nhién, kinh té s6 chii yéu phat trién trong du lich va dich
vu; kha ning lién théng dir liéu, ning luc d6i méi sang tao va muc d6 tng dung
cong nghé cua doanh nghiép nho, ho kinh doanh con han ché. DKPQ chua hinh
thanh h¢ sinh thai d6i mai sang tao d6ng bo va chua c6 hé thong thong ké day
du vé dong gop cla kinh té sd.

3.2.3.3. Phdt trién doanh nghiép cong nghé s6

Cac doanh nghiép tai PKPQ ngiy cang ddy manh tng dung nén tang sb,
thuong mai dién tir, thanh toan dién tr va quan tri dit liéu. Mot s6 doanh nghiép
16n bude dau tmg dung Al, dit liéu 16n va IoT trong quan 1y khach hang, van
hanh nang lugng, bao dam an ninh va cung cép dich vu.

Tuy nhién, s6 lugng doanh nghiép céng nghé sé con it; hoat dong nghién
ctru, phat trién va chuyén giao cong nghé chwa manh. Viée ing dung céng nghé
hién dai chi yéu tap trung & doanh nghiép 16n va khu vuc trung tim, chua lan
toa rong dén doanh nghiép nho, ho kinh doanh va toan b khong gian dac khu.

3.2.4. Bao dam hai hoa loi ich trong phat trién diic khu theo hwéng d6 thi
thdng minh

Phat trien PKPQ da gop phan tang thu ngan sach, thu hat dau tu, tao viéc
lam va mo rong kha nang tiép can dich vu cong. Nhiéu du 4an l6n tao thém
nguon thu tir dat dai, du lich va dich vu, déng thoi thuc day phat trién ha tang va
thi truong lao dong.

Tuy nhién, lgi ich tr tang truong, khai thac tai nguyén va gia tang gia tri
dat dai chua duoc phan phdi that sy hai hoa giira Nha nudce, doanh nghiép, nha
dau tu va nguoi dan. Viée cong khai thong tin chu yéu dung ¢ sO licu tong hop;
chua co h¢ théng chi sd phan anh day du mirc do tai dau tu nguon thu cho ha
tang, moi truong, an sinh va sinh ké cong dong. Co ché tham van ngudi dan,
giam sat nghia vu ctia nha dau tu va diéu tiét gia tri dat ting thém chua rd nét,
lam phat sinh nguy co xung dot 1o1i ich.

3.3. PANH GIA THUC TRANG PHAT TRIEN PAC KHU PHU QUOC, TiNH
AN GIANG THEO HUONG PO THI THONG MINH GIAI POAN 2017-2025

3.3.1. Nhirng két qua dat dwoc

Giai doan 2017 - 2025, DKPQ tung budc chuyen d6i mo hinh phat trién
theo huong dya nhiéu hon vao cong nghé sd, kinh té s6 va dich vu thong minh.
Hé théng chu truong, chinh sach va quy hoach tung bude duoc bd sung; cai
cach hanh chinh, chinh quyén dién tir va dich vu cong truc tuyén c6 chuyén
bién tich cuc.

Ha tﬁng do thi, ha tﬁng sb6 va kha nang két ndi duoc mo rong; mot sb6 nén
tang nhu camera Al, GIS, phan anh hién truong va IOC duoc trién khai. Du lich
$0, thuong mai dién tr, thanh toan khong dung tién mat va cac dich vu truc
tuyén phét trién nhanh. K§ niang s cta ngudi dan va nguoi lao dong ting budc
duoc cai thién.

Viéc img dung cong nghé trong quan 1y do thi, du lich, y té, gido duc, moi
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truong va an ninh gép phan néng cao hi€u qua quan tri, chat luong dich vu va
nang lyc canh tranh. Nhiing két qua ndy tao nén tang ban dau cho phat trién
DKPQ theo huéng DPTTM.

3.3.2. Nhirng han ché va nguyén nhén

3.3.2.1. Nhitng han ché

Thir nhit, thé ché va co ché phan cip, phan quyen cho phat trién dic khu
theo huéng DTTM chua dong bo; cac quy dinh vé quy hoach, dau tu, dat dai,
tai chinh, CDS va quan tri dit li¢u con phan tan.

Thtr hai, m6 hinh quan tr1 thong minh chua hoan chinh; dir li€u chuyén
nganh thiéu lién thong, IOC chua phat huy day du vai tro tich hop, phan tich,
canh bao va hd tro ra quyét dinh theo thoi gian thuc.

Thir ba, kinh té so va doanh nghiép cong nghé phat trién chua twong xing
v6i tiém ning; mic d6 CDS gitta doanh nghiép 16n véi doanh nghiép nho, ho
kinh doanh con chénh 1€ch; hé sinh thai d6i méi sang tao con yéu.

Thir tu, ha tang k¥ thuat, ha ting x4 hoi va ha tang s6 chua dong bo; giao
thong, dién, nudc, xir Iy chat thai, dich vu cong va ha tang thu thap, luu trir dit
li¢u con chiu ap luc 16n.

Thir nam, nguén nhén lyc chat luong cao, nhan luc cong nghé va quan tri
DTTM con thiéu; k§ ning sd va trinh do ngoai ngit cia mot bo phan lao dong
chua dap tmg yéu cau.

Tht sau, co ché diéu tiét quan h¢ o1 ich chua that sy hai hoa va minh bach;
nguoi dan va doanh nghiép dia phuong con han ché trong tham gia chudi gié tri
va thy huong thanh qua phat trién.

Thi bay, ap luc lén tai nguyén, moi truong va hé sinh thai bién dao ngay
cang 16n; nang luc xur 1y chat thai, quan tric, du bao va thich ing véi bién doi
khi hau con han ché.

3.3.2.2. Nguyén nhdn ciua nhitng hgn ché

Nhiing han ché trén trudc hét xuat phat tir téc do do thi hoa, gia tang dan
sO va phat trién du lich nhanh hon kha ning dap Umg cua ha tang va bo may
quan tri. Pac diém biét 1ap cua dao lam tang chi phi dau tu, van hanh, du phong
va két noi.

Vé nguyén nhén chu quan, thé ché, quy hoach va co ché phdi hop lién
nganh chua dong bd; ngudn lue dau tu cho CPS, ha tang dir li¢u va moi truong
con han ché. Chat luong ngudn nhén luc va k¥ ning sb chua dap tng yéu cau;
kha nang lién thong, chia sé va khai thac dit liéu chua hi¢u qua. Su lién két gilra
chinh quyén, doanh nghiép, co s& dio tao va to chic khoa hoc — céng nghé
chua chit ch&; co ché huy dong su tham gia cta cong dong va giam sat quan hé
loi ich chua hoan thién.

3.3.2.3. Nhitng vin dé dat ra doi vdi phdt trién dic khu Phii Quéc theo
hwong do thi thong minh

Thuec tién phat trién dit ra yéu cu phai giai quyet d6ng bo cac mbi quan hé
giita thé ché dic thu véi nang lyc quan tri; gitra te do tang truéng véi kha nang
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dap ng cua ha tang; gitra mg dung cong ngh¢ vadi lién thong, quan tri va bao
vé dir liéu; gitra thu hit dau tu voi nang cao ning luc ndi sinh cua nén kinh té
dia phuong.

DKPQ can chuyen manh sang quan tri dya trén dir li¢u; phat trlen dong bo
ha tang k¥ thuat, ha tang s va ha tang x4 hoi; thuc day kinh te sO gan véi du
lich chat luong cao va kinh té bién; ning cao chat lugng ngudn nhan luc; bao
dam hai hoa loi ich gitta cac chu thé; bao vé moi truong va thich tng vai bién
d6i khi hau. Pong thoi, phat trién kinh té phai gin chat voi bao dam qudc
phong, an ninh, an toan dir liéu va chu quyén bién dao.

Tleu két chwong 3

Chuong 3 da phan tich diéu kién tu nhién, KTXH va thuc trang phat trién
PKPQ theo huéng DTTM giai doan 2017 - 2025 trén bon phuong dién: thé ché
va quén tri; quy hoach, ha ting - cong nghé; ngudn nhén luc, kinh té s6 va do6i
moi sang tao; bao dam hai hoa loi ich.

Két qua nghién ctru cho thay DPKPQ da dat nhiing budc tién vé két ndi ha
tang, chinh quyén s, dich vu céng truc tuyén, kinh té sb va cac tng dung thong
minh. Tuy nhién, qua trinh phat trién con gap nhimg diém nghén vé thé ché,
quan tri dir liéu, tinh dong bo cia ha tang, nguoén nhan lyc, d6i méi sang tao,
mdi truong va quan hé loi ich. Nhiing két qua va van dé dit ra 13 co so thuc tién
dé luan an xac dinh phuong hudng va dé xuat cac giai phap & Chuong 4.

] . . Chu’q‘ng 4 ) ) )
PHUONQ HUONG VA GIAI PHAP P!—IAT TE&IEN DAQ KHU PHU
QU()C, TINH AN GIANG THEO HUONG PO THI THONG MINH

~4.1. DU BAO XU HUONG VA PHUONG HUONG PHAT TRIEN PAC KHU
PHU QUOC, TINH AN GIANG THEO HUONG PO THI THONG MINH

4.1.1. Dy bao xu hwéng phat trién do thi thong minh trén thé giéi va &
Viét Nam dén niim 2045 tac dong dén phat trién diic khu Phi Quoc theo
huéng do thi thong minh

Pén nim 2045, d6 thi thong minh trén the gioi va 0 Viét Nam s€ phat trién
theo hudng tich hO’p, dua trén dir ligu s0, Al nen tang s va quan tri thong minh
gin véi CPS, kinh té s6 va chinh quyén sd. Xu huéng nay tao co hdi cho
DKPQ phat trién ha tang s6, du lich thong minh, kinh té bién va dich vu chat
lugng cao; dong thoi dat ra yéu cau hoan thién thé ché dic khu, phat trién chinh
quyén sd, ngudn nhan lyc s6 va néng cao nang lyc quan tri nham ting strc canh
tranh va phat trién DPKPQ theo huéng DTTM.

4.1.1.1. Dw bdo xu hwong phdt trién do thi thong minh trén thé giéi dén
nam 2045

Pén nam 2045, d6 thi thong minh trén the gidi s& phat trién theo hudng
tich hop, 1y con ngudi, dir liéu va cong nghé s6 1am trung tdm. Cac xu hudng
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cht yéu gdm phat trién chinh quyén sé, quan tri d6 thi dya trén dir liéu; ung
dung Al, Big Data, IoT va mo hinh “ban sao s6” (digital twin) trong quy hoach,
giam sat va diéu hanh d6 thi; nang cip IOC theo hudng diéu hanh da nganh
theo thoi gian thuc; dong thoi ting cuong an ninh mang, bao vé dir liéu va nang
cao hi€u qua quan tri do thi.

4.1.1.2. Dy bdo xu hwéng phdt trién d6 thi thong minh ¢ Vigt Nam dén
nam 2045

Pén nam 2045, xu huong PTDTTM ¢ Viét Nam sé chuyén tu thi diém
sang phat trién dong bo, tich hop va gan v6i CPS quoc gia, chinh phu sO va
kinh té 0. Cac xu hudéng chu yéu gom hoan thién thé ché va khung phap 1y;
phat trién chinh quyén s va dit liéu sé; nang cap 10C theo hudng phén tich, du
béo va diéu hanh da nganh; day manh hop tac cong, tu trong dau tu ha tang so;
ddng thoi ting cudng an toan thong tin, an ninh mang va bao vé dir liéu nham
nang cao hi¢u qua quan tri va PTBDTTM.

4.1.2. Dy bao cac nhin té anh hwéng dén phat trién dic khu Phi Quéc
theo hwéng do thi thong minh dén nim 2045

Pén nam 2045, phat trién PKPQ theo huéng DTTM chiu tac dong cta nhiéu
nhan té nhu thé ché dac khu va quan tri thong minh; ha tang do thi va ha tang so;
kinh té sb, du lich thong minh va kinh té blen cling Vi tai nguyén bién dao, moi
trudng va bién d6i khi hau. Pong thoi, ngudn nhan luc chat luong cao, k¥ ning so
va su tham gia ctia cOng dong thong minh s€ gilr vai tro quan trong trong nang cao
hiéu qua van hanh va phat trién bén vimg DKPQ.

4.1.3. Phwong huéng phat trién dic khu Phi Qudc, tinh An Giang
theo hudng do thj thong minh

Phat trién PKPQ theo huong do thi bién dao thong minh, lay du lich, dich
vu chat luong cao va kinh té bién lam .dong lyc tang truong gan voi chuyen d6i
so va ung dung cong ngh¢ hién dai. Pong thoi, phat trién dong bo ha tang so, ha
tang do thi, chinh quyen sd va quan tri théng minh; nang cao chat lwong ngudn
nhan luc, bao vé moi truong, thich Gmg bién doi khi hau va ting cudng HNQT
nham xay dung PKPQ theo huéng DTTM.

4.1.4. Muc tiéu phat trién dic khu Phi Quéc, tinh An Giang theo
hwéng do thi thong minh

4.1.4.1. Muc tiéu chung

Phat trién DKPQ theo huéng BTTM gin v6i CPS, d6i mdi mé hinh ting
truong va hoan thién thé ché, quan tri hién dai nham néng cao hiu qua quan ly,
chét luong dich vu va ning luc canh tranh. Trén nén tang cong nghé so va dir
licu, PKPQ dugc dinh hudéng tro thanh do thi du lich thong minh, trung tdm
kinh té bién dao va dich vu chat lugng cao tdm khu vuc, phat trién xanh, bén
vitng va thich tng véi bién d6i khi hau.

4.1.4.2. Muc tiéu cu thé

Hoan thién thé ché dic khu, chinh quyén so va mo hinh quan tri dya trén dir
lidu; phat trién dong bo ha tang k¥ thuat, ha ting s6 va két ndi lién ving. Phat
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triéq kinh té sb, du lich théqg minh,vél kinh té" bién hién dai; nang cao chét luong
nguodn nhan lyc, k§ nang s6 va chat lugng song cua nguoi dan. Pong thoi, xay
dung DKPQ theo hudng xanh, thong minh, bao v€ h¢ sinh thai bién dao, thich

g v6i bién doi khi hau va phat trién bén ving. ’
42. PHAN TICH SWOT PHAT TRIEN PAC KHU PHU QUOC, TINH AN

GIANG THEO HUONG PO THI THONG MINH

4.2.1. Strengths (Piém manh)

4.2.2. Weaknesses (Piém yeu)

Phd Quéc cd nhiéu lgi thé dé phat
trién theo huéng DPTTM nhu vi tri dia
ly chién lugc, tiém ning du lich bién
dao quéc té va hé thdng két ndi thuan
loi qua san bay, cang bién va giao
thong xuyén dao. Kinh té ting truong
nhanh vai du lich va dich vu la dong
luc quan trong, tao nguén lec cho phét
triéen ha tang sé va chinh quyén so.
bong thoi, dan so tré, nang dong cung
véi ha tang vién thong, dich vu cong
tryc tuyén va thanh toan s phat trién
som di tao nén tang thuan loi cho CDS
va phét trién db th.

Pha Quédc con nhiéu han che trong
PTDTTM nhu chét lugng ngudn nhan
luc va nhan lyc cdng nghé sé chua cao;
ha tang do thi, moi truong va giao
thong chua dong bo; dir liéu do thi con
phan tan, thiéu lién thong. Bong thoi,
chénh léch vé muc séng va kha ning
tiép can dich vu sé gitta khu vuc trung
tam va vlng ven van ton tai, lam gia
tang nguy co khoang cach so trong qua
trinh phét trién do thi thdng minh.

4.2.3. Opportunities (Co hoi)

4.2.4. Threats (Thach thirc)

Phi Qudc c6 nhiéu co hoi phat
trién do thi théng minh nho chu truong
thuc day chuyén d6i sb, kinh té sb va
DTTM cua Dang va Nha nudc. Xu
huéng phéat trién du lich théng minh, du
lich xanh va bén viing tao diéu kién
thuan loi dé ung dung céng nghé sb
trong quan ly do thi, du lich va moi
truong. Dong thoi, kha ning thu hut
cac tap doan cong nghé va nha dau tu
chién lugc s& gop phan huy dong nguon
luc cho PTDTTM theo mo hinh PPP.

Phi Qudc d6i mat vai nhiéu thach
thirc trong PTDTTM nhu ap luc d6 thi
hoa, gia ting dan s6 va du khach gay
quéa tai ha ting va suy giam moi truong
bién dao. Bién d6i khi hau, nudc bién
dang va canh tranh véi cac trung tam
du lich qudc té ciing tao &p lyc lon doi
véi phat trlen bén viing. Dong thot, cac
nguy co vé an ninh mang, ro ri di liu
va quyen riéng tu ngay cang gia tang
trong qua trinh trién khai DPTTM.

Nguon: Phdn tich, danh gid cua tac gia
4.2.5. Ma tran SWOT va dinh hwéong chién lwgc

Luan &n sir dung ma tran SWOT nhu cong cu tong hop két qua nghién cau,
qua d6 xac dinh bén nhém dinh hudng: SO phat huy loi thé dé tan dung co hoi;
ST sir dung diém manh dé ung phd thach thirc; WO tan dung co hdi dé khac
phuc han ché; WT giam thiéu diém yéu va rai ro. Két qua cho thay, phat trién
PKPQ theo huéng PTTM can gan tng dung céng nghé véi hoan thién thé ché,
phéat trién ha tang va nhan lyc, quan tri dit liéu, st dung hiéu qua nguon luc va
hai hoa lgi ich gitra Nha nudc, doanh nghiép va nguoi dan.
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4.3. GIAl PHAP PHAT TRIEN PAC KHU PHU QUOC THEO HUOGNG PO THI
THONG MINH DEN NAM 2030, TAM NHIN DPEN NAM 2045

4.3.1. Hoan thién thé ché, chinh sach va mé hinh quan tri

Hoan thién co ché, chinh sach dac thd va phan cap, phan quyen phu hgp cho
DKPQ; tang cuong phéi hop gitra Trung wong, tinh An Giang va chinh quyen dac
khu. Phét trién chinh quyén so, chuan hoa co sé dit liéu, nang cao kha nang két noi
va chia sé dir liéu; van hanh IOC theo huéng tich hop, phén tich, du béo va hd tro ra
quyét dinh. Bdng thoi, ddy manh cai cach hanh chinh, cong khai, minh bach va phat
huy su tham gia cua ngudi dan, doanh nghiép.

4.3.2. Quy hoach va phét trién dong b ha tang cbng nghé

Tich hop quy hOach khong gian dac khu véi kién tric bTTM; phat tnen dong
bo giao théng, san bay, cang bién, logistics, dién, nudc, moi trudng va ha tang xa
hoi. Hoan thién ha tang sb, vién théng bang rong, mang cam bién, nén tang dit liéu
va hé thdng du phong; tng dung Al, dit liéu 16n va 0T trong quan Iy giao thdng, du
lich, dat dai, méi trudng va an ninh. Huy dong ngudn luc théng qua hop tac cong —
tu, déng thoi bao dam hiéu qua 1au dai cua cac cong trinh phuc vu APEC 2027.

4.3.3. Phat trién kinh té s6 va doi méi sang tao

Thuac day CBS trong doanh nghiép; phat trién du lich thong minh, thuong mai
dién ttr, thanh toan so, logistics thdng minh va cac dich vu kinh té bién. Hinh thanh
hé sinh thai doi mai sang tao, co ché thir nghiém cdng nghé va ho trg doanh nghiép
cong nghé s6; tang cuong lién két gitra chinh quyen, doanh nghi¢p, co s¢ dao tao va
t6 chic khoa hoc — cdng nghé. Uu tién cac giai phap s6 phuc vu quan ly dong
khach, giao thong, nang lugng, nudce sach, chat thai va bao vé hé sinh théi bién dao.

4.3.4. Phéat trién nguon nhan luc va cong dan thdng minh

P3ao tao, bdi duO’ng k¥ nang s0, Ngoai Ngit va nang luc sir dung dit liéu cho can
bo, ngudi lao dong va cong dong; uu tién nhan luc du lich, dich vy, cong nghc quan
tri PTTM va kinh té bién. Hoan thién chinh sach thu hat, dii ngd va giir chan
chuyén gia; tang cuong lien két dao tao gitra co sé gido duc véi doanh nghi¢p. Phat
trién mo hinh cong dan théng minh c6 kha ning str dung dich vu so, tham gia quan
tri va giam sat hoat dong do thi.

4.35. Bio dam hai hoa lgi ich giira cac chii thé

Xay dung co ché diéu tiét gia tri dat ting thém, xac dinh hé s6 diéu chinh
gia dat hang nam sat voi thi truong va uvu ti€n mot phan ngudn thu tir dat dai, du
lich cho ha tang thiét yéu, an sinh va sinh ké Cla ngudi dan. Cong khai dinh ky
cac chi s6 vé dat dai, giai quyet khiéu nai, tién do dyu an va nghia vu cta nha
dau tu. Thiét 1ap co ché tham van cong ddéng chinh thic trong quy hoach va cac
du &n 16N, bao dam hai hoa loi ich giira Nha nuéc, doanh nghiép, nha dau tu va
nguoi dan.

4.3.6. Tiang cwong lién két vang, hdi nhap quéc té va ning luc quan tri
phat trién

Tang cuong két ndi PKPQ véi ving Pdng bang séng Ciru Long, Thanh
phd H6 Chi Minh va cé4c trung tm kinh té trong nudc théng qua giao théng,
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logistics, du lich va ha tang s6. M& rong hop tac quéc té vé DPTTM, CBS, kinh
té bién, bao vé moi trudng va dao tao nhan lyc; thu hut cac nha dau tu chién
lugc va doanh nghiép cong ngh¢ cao. Dong thoi, néng cao nang lyc quan tri,
glam sat dau tu va phdi hop lién nganh dé bao dam phat trién hiéu qua, an toan
va bén viing.
Tiéu két chwong 4

Chuong 4 da dy bao cac xu huéng va nhan té tac dong; xac dinh phuong
hudng, muc tiéu va cac dinh huéng chién luoc phét trién DPKPQ theo hudng
DTTM. Trén co s& d6, luan &n dé xuat sdu nhom giai phap vé thé ché va quan
tri; quy hoach, ha tang — cong nghé¢; kinh té s6 va d6i moi sang tao; nguon nhan
luc va cdng dan thdng minh; hai hoa lgi ich; lién két ving va hai nhap qudc té.
Céc giai phap can duoc trién khai dong bo, 6 19 trinh va dat nguoi dan ¢ vi tri
trung tam cua qué trinh phat trién.

KET LUAN

Phat trién PKPQ theo hudng DTTM Ia yéu cau khach quan cua qua trinh
CDS, hién dai hoa lyc lugng san xuat va doi mai md hinh quan tri. Dudi goc do
Kinh té chinh tri, day khong chi la qua trinh ttng dyng cdng ngh¢ ma con la qua
trinh hoan thién the ché, nang cao hiéu qua huy dong va phan bo ngudn luc,
phéat trién Kinh té s6 va bao dam hai hoa lgi ich giira Nha nuéc, doanh nghiép,
nha dau tu va nguoi dan.

Két qua nghién ciu cho thay, giai doan 2017 - 2025, PKPQ di dat duogc
nhitng budc tién vé ha tang, chinh quyén so, dich vu cong truc tuyén, kinh té s6
va du lich théng minh. Tuy nhién, qua trinh phét trién van con han ché vé thé
ché, quan trj va lién théng dit liéu, tinh dong bo cua ha tang, chat luong nguon
nhan luc, bao vé méi trudng va phan phdi loi ich gitra cac chu thé.

Trén co s& do, luan an dé xuat sau nhom giai phap vé hoan thién thé ché va
quan tri; phat trién ha tang - cong nghé¢; thiac day kinh té s6 va d6i méi sang tao;
phat trién nguén nhan lyc va cong dan théng minh; bao dam hai hoa lgi ich;
tang cuong lién két viing va hoi nhap québc té. Két qua nghién ciru gép phan bod
sung co s& ly luan, thuc tién va cung cap luan ca khoa hoc cho phat trién
PKPQ theo hudng thdng minh, xanh va bén viing.
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